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Inleiding

De voorliggende regeling beschrijft de taken en verantwoordelijkheden en bevoegdheden die het
College van Bestuur op grond van het bestuurs- en beheersreglement van de hogeschool mandateert
aan organen of functionarissen binnen HAS green academy. Deze Mandaatregeling is een uitwerking
van artikel 4.2, lid 2 van het Bestuurs- en Beheersreglement HAS green academy, met als grondslag de
Statuten van ‘Stichting HAS Opleidingen’, de WHW en het Burgerlijk wetboek. De mandaten zijn
gegroepeerd in de onderdelen Algemeen, Financién, Personeel, Onderzoek & Zakelijke dienstverlening
en Onderwijs. Voor de duidelijkheid en duiding van verleende mandaten (M) zijn bij bepaalde
categorieén een aantal specifieke taken en verantwoordelijkheden opgenomen die het College van
Bestuur niet mandateert.

Het College van Bestuur heeft de mogelijkheid om richtlijnen voor de uitvoering te geven bij het
verlenen van mandaten. Daarnaast heeft het College van Bestuur altijd de mogelijkheid om een
mandaat in te trekken. Een mandataris is niet bevoegd tot sub-mandatering zonder toestemming van
het College van Bestuur, behoudens expliciete vermelding van de bevoegdheid tot sub-mandatering in
deze Mandaatregeling.

Voor de goede orde, de Mandaatregeling gaat alleen over mandaten die het College van Bestuur
verleent. De regeling beschrijft niet de taken en verantwoordelijkheden van het College van Bestuur
e/o de Raad van Toezicht. In onvoorziene gevallen kan het nodig zijn om plaatsvervanging te regelen
anders dan voorzien in de mandaatregeling. Voor alle mandaten geldt dat hiervoor goedkeuring nodig
is van de mandaat-gever (het College van Bestuur).

Begrippen:

Adjunct-directeur: adjunct-directeur van een van de drie marktveldclusters

Concern-controller: zie artikel 6.7 van het Bestuurs- en beheersreglement

Coordinator zakelijke dienstverlening: coérdinator van een team zakelijke dienstverlening binnen een
cluster

Clusterdirecteur: directeur van een van de drie marktveldclusters of cluster bedrijfsvoering

CvB: alle leden van het College van bestuur

CvB-lid: één lid van het College van bestuur

Kernteamlid P&O: lid van het kernteam van een opleiding of een marktveldcluster, verantwoordelijk
voor de portefeuille personeel & organisatie

Lector: Persoon die leiding geeft aan een lectoraatsteam binnen de HAS, zowel inhoudelijk financieel
als deels hiérarchisch.

Manager: manager van een afdeling van cluster bedrijfsvoering

Mandaatregeling: Regeling tot mandatering van taken en bevoegdheden door organen van HAS green
academy

Mandatering: Het verlenen van een mandaat houdt in dat een bestuursorgaan (de mandaatgever) een
ander (de gemandateerde) machtigt om een bevoegdheid uit te oefenen in naam van (en onder
verantwoordelijkheid van) het bestuursorgaan.

Team lead: hiérarchisch leidinggevend aan een (sub)team binnen bedrijfsvoering, het
bestuurssecretariaat of het schooltuinteam, of hiérarchisch leidinggevend als co6rdinator
praktijkfaciliteiten.
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A Algemeen

Verantwoordelijk

1 Stukken gericht aan de Kroon, ministers, staatssecretarissen,

onderwijsinspectie, Commissarissen van de Koning of

hebben.

Gedeputeerde Staten indien deze geen routinematig karakter

CvB

2 Stukken gericht aan de Kroon, ministers, staatssecretarissen,

onderwijsinspectie, Commissarissen van de Koning of

hebben.

Gedeputeerde Staten, indien deze een routinematig karakter

CvB
Clusterdirecteur (M)

3 Afdoening van een zaak welke, naar redelijkerwijs mag
worden aangenomen, (grote) politieke/bestuurlijke,

oproepen.

publicitaire en/of (grote) financiéle consequenties met zich
mee zal brengen dan wel ongewenste precedentwerking zal

CvB

4 Beslissen over een beroep tegen een genomen besluit op

grond van een verleend mandaat.

CvB

5 Vaststellen jaarplan cluster binnen de HAS brede-kaders (met

goedkeuring CvB)

Clusterdirecteur (M)

6 Vaststellen clusterbegroting binnen de HAS brede-kaders

(met goedkeuring CvB)

Clusterdirecteur (M)

P Personeel Verantwoordelijk
1 | Benoemen, schorsen en ontslaan CvB. RvT
2 | Benoemen, schorsen, ontslaan (adjunct-)directeuren en CvB
manager en andere functies in schaal 13 of hoger.
3 | Benoemen, schorsen, ontslaan lectoren. CvB-lid

4 | Het sluiten, wijzigen of beéindigen van arbeids-

overeenkomsten met medewerkers tot en met salarisschaal
12. Vooraf vindt toetsing door P&O en control plaats op de
geldende wet- en regelgeving alsmede interne procedures.

Clusterdirecteur (M) 2

5 | Schorsen, disciplinaire maatregelen en ontslaan van

procedures.

medewerkers. Vooraf vindt toetsing door P&O en control
plaats op de geldende wet- en regelgeving alsmede interne

CvB-lid

6 | Deskundigheidsbevordering, goedkeuren opleidingen
medewerkers, goedkeuren besteding duurzame
inzetbaarheidsuren.

Clusterdirecteur? (M)

7 | Aanstellen uitzendkrachten, stagiaires.

Clusterdirecteur 12 (M)

8 | Onderhandelen over arbeidsvoorwaardenregelingen met

vakbonden en HR.

CvB-lid

9 | Besluiten inzake wet aanpassing Arbeidsduur. CvB
10 | Functiebeschrijving vaststellen. CvB
11 | Functiewaardering vaststellen. CvB
12 | Vaststellen regelingen bescherming persoonsgegevens. CvB

1 Sub-mandaat kan verleend worden aan adjunct-directeur of manager bedrijfsvoering
2 Sub-mandaat kan verleend worden aan lector, kernteamlid P&O, codrdinator zakelijke

dienstverlening of team lead

3 Sub-mandaat kan verleend worden aan adjunct-directeur, manager bedrijfsvoering, kernteamlid

P&O, lector, codrdinator zakelijke dienstverlening of team lead
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F Financién Verantwoordelijk
1 Het sluiten van overeenkomsten met een financieel belang CvB na goedkeuring RvT
met de totale opdracht-/contractwaarde > € 1.000.000,- van
de volledige looptijd.
2 Het sluiten van overeenkomsten met een financieel belang CvB
met de totale opdracht-/contractwaarde tot en met
€ 1.000.000,-* van de volledige looptijd.
3 Het sluiten van overeenkomsten met een financieel belang CvB-lid
met de totale opdracht-/contractwaarde tot en met
€ 150.000,-° van de volledige looptijd.
4 | Het sluiten van overeenkomsten met een financieel belang Clusterdirecteur (M)
met de totale opdracht-/contractwaarde tot en met
€ 75.000,- > van de volledige looptijd, binnen de
clusterbegroting.
5 | Afsluiten van leningen en andere vormen van financiering en CvB
borgstellingen.
6 Overeenkomsten t.a.v. registergoederen. CvB
7 Besluiten tot toekenning van schadevergoeding. CvB
8 | Het sluiten van overeenkomsten met een financieel belang Clusterdirecteur® (M)
met de totale opdracht-/contractwaarde tot en met
€ 15.000,- 5 van de volledige looptijd.
9 Het inkopen van goederen en diensten conform inkoopbeleid Clusterdirecteur? (M)
en ingeregeld via AFAS.
0z Onderzoeksprojecten en zakelijke dienstverlening Verantwoordelijk
1 | Ondertekenen subsidieaanvragen: zie F. CvB
Clusterdirecteur (M)
2 | Ondertekenen offertes: zie F. CvB
Clusterdirecteur (M)
3 | Ondertekenen contracten: zie F. CvB, Clusterdirecteur (M)
4 | Strategische samenwerkingsovereenkomsten zonder financiéle | Clusterdirecteur (M)
verplichting (bijv. intentieverklaring en
raamwerkovereenkomsten).

4 In de overgangsperiode tussen het vertrek van een tweede bestuurder en het aanstellen van een
nieuwe bestuurder zal, in het geval dat er een vier-ogenprincipe nodig is voor het tekenen namens
het College van Bestuur, de concerncontroller optreden als tweede paar ogen en vanuit die
hoedanigheid mee-tekenen. Daarmee tekent hij niet als degene die mee besluit, maar als degene
die gecontroleerd heeft dat het besluit binnen het gestelde mandaat van het College van Bestuur
valt.

5 Investeringen en uitgaven kunnen alleen dan worden gedaan indien en voor zover opgenomen in
de goedgekeurde jaar- c.q. investeringsbegroting en conform het inkoopbeleid. Voor alle zaken
waarbij dit niet het geval is, geldt dat voorafgaand advies door de concern-controller en goedkeuring
door portefeuillehouder Financién van het College van Bestuur vereist is.

6 Uitgaven kunnen alleen dan worden gedaan indien en voor zover opgenomen in de goedgekeurde
jaar- c.q. investeringsbegroting. De clusterdirecteur is bevoegd om binnen het kader van zijn eigen
bevoegdheid zonder tussenkomst CvB het sub-mandaat te verlenen.

7 Uitgaven kunnen alleen dan worden gedaan indien en voor zover opgenomen in de goedgekeurde
jaar- c.q. investeringsbegroting en conform het inkoopbeleid en zoals ingeregeld via AFAS-inkoop.
De clusterdirecteur is bevoegd om binnen het kader van zijn eigen bevoegdheid zonder tussenkomst
CvB het sub-mandaat te verlenen.
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Onderwijs

Verantwoordelijk

Het nemen van beslissingen rond de inschrijving van
studenten (art.7.33 WHW) t/m de daarvoor geldende datum.

Clusterdirecteur® (M)

2 Het in uitzonderlijke gevallen nemen van beslissingen rond Clusterdirecteur® (M)
verzoeken tot inschrijving na de daarvoor geldende datum.
3 Besluiten tot tussentijdse uitschrijving / weigering CvB
herinschrijving van studenten op grond van door gedragingen
of uitlatingen gebleken ongeschiktheid voor het beroep cf.
art.7.42a WHW.
4 Uitvoering uitwisselingsprogramma’s. Clusterdirecteurs
5 Besluiten over starten en beéindigen van opleidingen, en het CvB
indienen van een aanvraag nieuwe opleiding.
6 Uitreiken getuigschrift (tekenen diploma'’s). Examencommissie (M)
Besluiten dat aan de procedurele eisen voor afgifte van een CvB
diploma is voldaan.
7 Aanvragen accreditatie. CvB
8 Het vaststellen van de onderwijs- en examenregeling CvB
(algemene bepalingen)
9 Het zorgdragen voor een regelmatige beoordeling van de Clusterdirecteur® (M)
onderwijs- en examenregeling en het bewaken en zo nodig
bijstellen van de studielast (art.7.14 WHW), het vaststellen
van de opleidingsspecifieke bijlage van opleidingen uit hun
cluster.
10 | Het uitbrengen van een studiekeuzeadvies ten aanzien van Clusterdirecteur® (M)
studenten die zich hebben aangemeld voor een opleiding en
die deelgenomen hebben aan studiekeuzeactiviteiten
(art.7.31b WHW).
11 | De uitvoering van de artikelen 7.8b (studieadvies Clusterdirecteur® (M)
propedeutische fase) en 7.9 WHW (verwijzing in
postpropedeutische fase), met uitzondering van de aanwijzing
van opleidingen, bedoeld in de artikelen 7.8b, derde lid, en
7.9, eerste lid WHW.
12 | Het vaststellen van nadere regels omtrent de wijze waarop Clusterdirecteur® (M)
vrijstelling als bedoeld in de artikelen 7.25, vierde lid (nadere
vooropleidingseisen), 7.28, tweede tot en met vierde lid
(vrijstelling op grond van andere diploma’s), en 7.29, eerste
lid WHW (vrijstelling op grond van toelatingsonderzoek), kan
worden verkregen.
13 | Het sluiten van een samenwerkingsovereenkomst waarbij Clusterdirecteur® (M)
vrijstellingen ten aanzien van delen van het curriculum van
een opleiding worden afgesproken, in het kader van deze
overeenkomst is instemming van en ondertekening door de
examencommissie van de betreffende opleiding een vereiste.
Daarnaast geldt dat met betrekking tot een dergelijke
overeenkomst altijd juridisch advies ingewonnen dient te zijn
bij de afdeling Finance & Control.
14 | De instelling van opleidingscommissies voor elke opleiding Clusterdirecteur (M)
of groep van opleidingen, conform het reglement.
15 | De regeling van de toelating en de afgifte van het bewijs van Clusterdirecteur (M)

toelating tot de masteropleidingen.

8 Kan ondergemandateerd worden aan adjunct-directeur.
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16

De behandeling van klachten als bedoeld in de artikelen 7.59a
en 7.59b van de WHW, voor zover deze klachten
omstandigheden of gedragingen betreffen die binnen het
desbetreffende cluster hebben plaats gevonden.

Clusterdirecteur (M)

17

Het beslissen op bezwaren als bedoeld in de artikelen 7.59a
en 7.63b van de WHW, voor zover deze bezwaren gericht zijn
tegen beslissingen, die door of namens de directeur van het
desbetreffende cluster jegens betrokkenen zijn genomen.

Clusterdirecteur® (M)

18

Het tekenen van de standaard HAS-stageovereenkomst om
daarmee een stage-overeenkomst aan te gaan met
stagebieder.

Stagecodrdinator

19

Vaststellen zelfevaluatie opleiding.

Clusterdirecteur (M)

‘s Hertogenbosch, 20 oktober 2025
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